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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ: (1) ศึกษาการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และ(2) เปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ตามการประเมินของครู จําแนก

ตามอายุ และระดับการศึกษา  

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูศูนยพัฒนาเด็กเลก็ สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอ

ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 130 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ จํานวน 97 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ัน 

ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร และการวิจัย (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล และ(4) วิเคราะหขอมลู 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

 ผลการวิจัย พบวา (1) การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร

ธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ตามการประเมิน

ของครู จําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน   

คําสําคัญ: การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา  

จังหวัดเพชรบุรี 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: (1) to study using the principles of Brahma Vihara Dhamma 

in the management of child development centers under Local Administrative Organization Cha-am 

District Phetchaburi Province; and (2) to compare using the principles of Brahma Vihara Dhamma in the 

management of child development centers under Local Administrative Organization Cha-am District 

Phetchaburi Province, according to teachers' evaluations, classified by age, and education level. 
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 The research was survey research. The population was 130 teachers in the child development 

centers under Local Administrative Organization Cha-am District Phetchaburi Province. The sample was 

97 teachers, obtained by stratified random sampling technique. There were four steps of the research 

proceduce: (1) review of related literature; (2) constructing research instrument; (3) collecting the data; 

and (4) analyzing the data. The instrument used for collecting data was a five-point rating scale 

questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, means, Standard 

Deviation, and t-test. 

 The results were found that: (1) using the principles of Brahma Vihara Dhamma in the 

management of child development centers under Local Administrative Organization Cha-am District 

Phetchaburi Province, overall and aspect were at high level; and (2) comparison of using the principles 

of Brahma Vihara Dhamma in the management of child development centers under Local Administrative 

Organization Cha-am District Phetchaburi Province, according to teacher’s evaluation, classified by age, 

and educational level, overall were not different.  

Keywords: Using the principles of Brahma Vihara Dhamma in the management, child development 

centers, Local Administrative Organization Cha-am District Phetchaburi Province 

 

บทนํา 

         ความเปนมาและความสําคัญของปญหา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา: 2560) ในยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู

เปาหมายระบุวา สถานศึกษาทุกระดับสามารถจัดกิจกรรม กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพ และมาตรฐาน 

มีตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ เชน ศูนยเด็กเล็ก สถานศึกษาระดับกอนประถมศึกษาท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรูไดคุณภาพ และมาตรฐาน

เพ่ิมข้ึน สถานศึกษา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กท่ีเช่ือมโยง

กับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตร

ท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ และทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมข้ึนโดยแนวทางการพัฒนาสงเสริมใหเด็กเล็ก 

(0-2 ป) ไดรับการดูแล และพัฒนาท่ีสมวัยรอบดานอยางมีคุณภาพ และตอเน่ือง มีการปรับระบบการบริหารจัดการการ

ดูแล และพัฒนาเด็กเล็ก 0-2 ป และการศึกษาปฐมวัย (3-5 ป) ใหมีคุณภาพ และมาตรฐาน รวมท้ังพัฒนาหลักสูตร และ

คูมือการเตรียมความพรอมพอแม และการเลี้ยงดูและพัฒนาเด็กเล็กใหมีพัฒนาการตามวัย และพัฒนาหลักสตูรการศึกษา

ระดับปฐมวัย สมรรถนะเด็กปฐมวัยท่ีสอดคลองกับมาตรฐานอาเซียน และระดับสากล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ และ

พัฒนาการรอบดานสมวัยของเด็กปฐมวัย แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2561 - 2564 ไดกําหนดนโยบาย

ดานเด็กปฐมวัย ไวดังน้ี เด็กปฐมวัยทุกคนตองไดรับการพัฒนาอยางรอบดาน อยางมีคุณภาพ ตามศักยภาพตามวัย และ

ตอเน่ือง การพัฒนาเด็กตองจัดใหเปนระบบ และมีความสัมพันธระหวางกันโดยบูรณาการชัดเจนระหวางหนวยงานราชการ 

และท่ีไมใชราชการ ระหวางวิชาชีพท่ีสัมพันธกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย และระหวางระดับตางๆของการบริหารราชการแผน

เดินจากระดับชาติสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน รัฐ และทุกภาคสวนตองรวมกันระดมทรัพยากรใหเพียงพอแก

การพัฒนาเด็กปฐมวัยตามนโยบาย นอกจากน้ี ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย โดยกําหนดไวใน

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการใหบริการท่ีพัฒนาเด็กปฐมวัย เปาประสงคท่ี 1 สถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยทุกแหงไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ และเปาประสงคท่ี 2 คุณภาพ
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ของระบบบริการ และระบบการพัฒนาเด็กปฐมวัยไดรับการปรับปรุงใหเปนไปตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหงชาติ (คณะกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ, 2562: 1-2) 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี   

2. เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ตามการประเมินของบุคลากรทางการศึกษา โดยจําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

   ตัวแปรอิสระ                                                         ตัวแปรตาม 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

             ประชากร ไดแก บุคลากรทางการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี ปการศึกษา 2566 จํานวน 130 คน 

             กลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรทางการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 97 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 

1970: 607-610) และใชวิธีแบงช้ันภูมิ 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินอําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ตามกรอบแนวคิดการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก(พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559: 124-125)  4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานเมตตา 2) ดานกรุณา                

3) ดานมุทิตา 4) ดานอุเบกขา 

3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

      ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของบุคลากรทางการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ประกอบดวย อายุ และระดับการศึกษา  

   ตัวแปรตาม ไดแก การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ประกอบดวย  1) ดานเมตตา 2) ดานกรุณา 3) ดานมุทิตา 4) ดานอุเบกขา 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อาย ุ

    (1) นอยกวา 35 ป 

    (2) 35 ปข้ึนไป 

2. ระดับการศึกษา 

    (1) ปริญญาตร ี

    (2) สูงกวาปริญญาตร ี

 

 

 

การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัด

เพชรบุรี ประกอบดวย 
   1. ดานเมตตา 

   2. ดานกรุณา 

   3. ดานมุทิตา 

   4. ดานอุเบกขา 
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4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

     4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 

แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

                    ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก อายุ และระดับการศึกษา 

ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 3 ขอ 

                    ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 

ระดับ มีจํานวน 30 ขอ ในขอบขาย 4 ดาน คือ ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา และ ดานอุเบกขา ลักษณะของ

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยมีหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน ดังน้ี 

   ระดับ 5    หมายถึง    มีการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด 

                          ระดับ 4    หมายถึง    มีการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารอยูในระดับมาก 

                          ระดับ 3    หมายถึง    มีการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารอยูในระดับปานกลาง 

                          ระดับ 2    หมายถึง    มีการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารอยูในระดับนอย 

                          ระดับ 1    หมายถึง    มีการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารอยูในระดับนอยท่ีสุด 

    4.2 วิธีการสรางเครื่องมือ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการใชหลักพรหมวิหาร

ธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือนํามาสรางเครื่องมือ ซึ่งไดดําเนินการดังตอไปน้ี  

                     1) ศึกษาวิธีการสราง แบบสอบถาม จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใชเปน

แนวทางในการสรางแบบสอบถามการวิจัยเรื่องการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี   

                     2) ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิด องคประกอบ เพ่ือนํามาจัดทํานิยามเชิงปฏิบัติการ  

(หรือนิยามศัพทเฉพาะ) และนํานิยามเชิงปฏิบัติการมาเปนแนวทางในการสรางขอคําถาม 

                     3) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนขอความเห็นจากอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแกไขใหมีความถูกตอง

เหมาะสม ความครอบคลุมของเน้ือหา และการใชภาษาในแบบสอบถาม 

                     4) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวตามคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธไปใหผูเช่ียวชาญ  

                     5) หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item - Objective Congruence: 

IOC) ไดคา IOC ทุกขออยูระหวาง .67-1.00 

                     6) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน  

30 คน นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการทดสอบ

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient) ของครอนบาช (Cronbach) ไดคาความ

เช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ .92 

                     7) เมื่อไดคาความเช่ือมั่นแลวจึงทําชุดแบบสอบถามฉบับจริงเพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

                5.1 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก 1) การหาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (content validity)  

โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเน้ือหา IOC 2) หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยหาคา

สัมประสิทธ์ิและแอลฟา (α -coefficient) ของครอนบาค 

                5.2 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 1) ความถ่ี 2) รอยละ 2) คาเฉลี่ย และ 3) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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                5.3 สถิติท่ีใชตรวจสอบสมมติฐาน ใชคาสถิติการทดสอบคาทีแบบคาเฉลี่ย 2 กลุมท่ีเปนอิสระตอกัน (t-test 

Independent) 

 

ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี สรุปผลการวิเคราะหขอมูลตามความมุงหมายของการวิจัย ไดดังน้ี 

 1.1 ขอมูลครูผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี มีจํานวนท้ังหมด 97 คน พบวาเปนผูท่ีมีอายุนอยกวา 35 ป 

จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 43.30 และเปนผูท่ีมีอายุ 35 ปข้ึนไป จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 56.70 เปนผูท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 45.40 และเปนผูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 53 คน 

คิดเปนรอยละ 54.60 

 1.2 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี ดานเมตตา โดยรวม และรายขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 

อันดับ ไดแก ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการใหคําแนะนํา อบรม สั่งสอนบุคลากรดวยไมตรีจิต รองลงมาคือ ผูบริหาร

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอบุคลากรในสถานศึกษา และผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีพฤติกรรมท่ีมุงทํา

ประโยชนตอสถานศึกษา ตามลําดับ 

 1.3 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอ

ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ดานกรุณา โดยภาพรวมมีอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ทุกขอ โดยผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีความเสียสละ และอุทิศตนในการปฏิบัติงานของสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุด 

รองลงมาคือ ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรในสถานศึกษา สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ 

ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสรางความรัก ความศรัทธาท่ีดี ใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา ตามลําดับ 

 1.4 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอ

ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ดานมุทิตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีการใชหลักพรหม

วิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา ดานมุทิตา อยูในระดับมาก 

โดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ดังน้ี ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศึกษามีการพัฒนาความเจริญกาวหนาในทุกๆดาน รองลงมาคือ ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กไมมีความคิดริษยา เมื่อ

เห็นบุคลากรในสถานศึกษามีความเจริญกาวหนา และผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีความยินดี เมื่อเห็นบุคลากรใน

สถานศึกษามีความเจริญกาวหนา ตามลําดับ 

 1.5 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอ

ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ดานอุเบกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ทุกขอ โดยผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กรักษาระเบียบวินัยในการบริหารงานของสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ 

ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กตัดสินปญหา หรือการตัดสินใจแกปญหาโดยปราศจากอคติ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ 

ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กวางตัวท่ีเหมาะสมตอบุคลากรในสถานศึกษาไมเอนเอียงดวยรัก และชัง ตามลําดับ    

 1.6 ผลการเปรียบเทียบการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยจําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา มีดังน้ี 

 1.6.1 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามอายุ โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 



297 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

 1.6.2 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี พบประเด็นท่ีสําคัญสามารถนํามา อภิปรายผล ดังตอไปน้ี  

 1. การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการท่ี

ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา ตางตระหนักถึงวิธีการ หรือแนวทางในการ

ดําเนินงาน เพ่ือใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีมาตรฐาน และคุณภาพ ตามหลักวิชาการ กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการท่ี

เก่ียวของ ใหเปนไปตามระเบียบแบบแผนท่ีทางการไดกําหนด ดวยการนําหลักพรหมวิหารธรรมมาประยุกตใชในการ

ปกครองดูแลบุคลากรใหมี ความสุข มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา ดานอุเบกขา และการจัดการศึกษาปฐมวัย เปนการจดั

การศึกษาใหกับเด็กท่ีมีอายุตั้งแตแรกเกิดจนถึง 6 ป ในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในอันท่ีจะชวย

สงเสริมใหเด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาในทุกดาน ท้ังดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา ตลอดจนการปลูกฝง

คุณธรรม จริยธรรม ไปในทิศทางท่ีถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับพัฒนาการตามวัย ความสามารถ และความแตกตาง

ระหวางบุคคล เปนการเตรียมความพรอมท่ีจะเรียนรู และวางรากฐานบุคลิกภาพ และการพัฒนาสมอง เพ่ือใหเด็กเติบโต

อยางมีคุณภาพ พรอมท่ีจะรับการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพตอไป ซึ่งการจัดการศึกษาดังกลาวจะมี

ลักษณะพิเศษท่ีแตกตางไปจากระดับอ่ืน ๆ(ศศิพันธุ เปยนเปยมสิน และคณะ, 2561: 5) และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

มยุวรรณ มาตรบรรเทา และจรูญเกียรติ กุลสอน(2559) ไดศึกษาเรื่อง การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคล

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัยพบวา การใชหลัก

พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคล ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอยางตลาดจังหวัดกาฬสินธุ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน บุคลากรดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ี

มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคลศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน อําเภอยางตลาดจังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมไมแตกตางกัน 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี มีดังน้ี 

  1.1 ดานเมตตา พบวา การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา เล็งเห็นถึงความสําคัญของการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ดานเมตตา ผูบริหารจึงมีการแสดงออกถึงความปรารถนาดี ความจริงใจมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอบุคลากร มีการ

วางแผนงาน วิเคราะหงาน กําหนดอัตรากําลังท่ีเพียงพอตอความตองการ มอบหมายงานใหบุคลากรตรงตามความรู 

ความสามารถ ใหคําแนะนําอบรม สั่งสอนบุคลากรดวยไมตรีจิต มีความประพฤติท่ีเหมาะสม เปนแบบอยางท่ีดีแกบุคลากร 

และคิดทําประโยชนตอสถานศึกษา และบุคลากรคิดชวยเหลือใหประสบแตประโยชนสุขโดยท่ัวกัน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของกรรณิกา ละอองทอง และคณะ(2562) ไดศึกษาเรื่อง การประยุกตใชพรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครู

ผูดูแลเด็ก ในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชพรหมวิหาร 4 

เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก ในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด ท่ีพบวา คาเฉลี่ยของการประยุกตใชพรหม
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วิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก ในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด ท่ีมีอายุ และประสบการณการ

ทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของพระสุวรรณภูมิ ธมฺมรโต (อินทรรัมย) และคณะ(2562) ได

ศึกษาเรื่อง ระบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา สภาพการศึกษาระบบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก 

  1.2 ดานกรุณา พบวา การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา เห็นถึงความสําคัญดานกรุณา ผูบริหารจึงมีการแสดงออกถึงความสงสาร 

ปรารถนาใหบุคลากรพนทุกข ใหความชวยเหลือ ใหคําแนะนําสรางความรัก ความศรัทธา สรางขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงาน อาสาชวยเหลอื มีความเสียสละรูจักแบงปน เปดใจรับฟงปญหา เปนท่ีปรึกษาท่ีดีในการทํางานของบุคลากรใน

สถานศึกษาโดยมุงหวังใหพนจากความทุกขยากในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัยของพระสราวุธ สุขิโต (ปดจะมะ)

(2558) ไดศึกษาเรื่องการประยุกตใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล

สะอาดสมบูรณ อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา การประยุกตใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน

ของบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลสะอาดสมบูรณอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมท้ังสี่ดานอยูในระดับมาก      

และสอดคลองกับงานวิจัยของพระสุวรรณภูมิ ธมฺมรโต (อินทรรัมย) และคณะ (2562) ไดศึกษาเรื่อง ระบบการบริหารงาน

บุคคลตามหลักพุทธบรหิารการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัย

พบวา สภาพการศึกษาระบบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของนันทพร ทองเช้ือ (2564) ไดศึกษาเรื่อง การ

บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย คือ ดานเมตตา ดานกรุณา ดานอุเบกขา และ

ดานมุทิตา การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามพ้ืนท่ีจัดการศึกษา 

โดยรวม และรายดานทุกดานไมมีความแตกตางกัน 

  1.3 ดานมุทิตา พบวา การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเน่ืองจากผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา ตางเล็งเห็นถึงความสําคัญของดานมุทิตา ผูบริหารจึงมีการแสดงออกถึงความ

ยินดี ความช่ืนบาน ดวยไมตรีจิตท่ีออนโยน ไมคิดริษยา เมื่อเห็นบุคลากรในสถานศึกษามีความเจริญกาวหนามีการสงเสริม

สนับสนุน เอาใจใส จัดสวัสดิการ ยกยองเชิดชูเกียรติ สรางขวัญกําลังใจ และใหโอกาสในการพัฒนาตนเองของบุคลากร

อยางเสมอภาค ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกรรณิกา ละอองทอง และคณะ(2562) ไดศึกษาเรื่อง การประยุกตใชพรหม

วิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก ในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา ผลการ

เปรียบเทียบการประยุกตใชพรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก ในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด ท่ี

พบวา คาเฉลี่ยของการประยุกตใชพรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก ในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัด

รอยเอ็ด ท่ีมีอายุ และประสบการณการทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของพระณัฐวุฒิ สุชาโต 

(คลังเงิน) และคณะ(2563) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหม

วิหาร 4 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนมีความ
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คิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

  1.4 ดานอุเบกขา พบวา การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา ตางเล็งเห็นถึงความสําคัญของดานอุเบกขาเปนอยางมาก ผูบริหารจึงมีการ

แสดงออกถึงการมีใจท่ีเปนกลางในการบริหารงาน มีการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรทุกฝาย รักษาระเบียบวินัยในการ

บริหารงานไม   เอนเอียงดวยรัก และชัง ปราศจากอคติ ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เทาเทียม มีเหตุผล และเท่ียงธรรม 

อันเปนการรักษาความถูกตอง ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และดํารงไวซึ่งความถูกตองโดยพิจารณาขอเท็จจริงดวยความ

ใครครวญดวยปญญา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกานตธิดา วิชากุล และคณะ(2564) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการสงเสริม

การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวลําภู 

ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของพงศศิริ เหมลา(2566) ไดศึกษาเรื่อง การ

มีสวนรวมในการบริหารงานโดยใชหลักพรหมวิหาร 4 ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด 

ผลการวิจัยพบวา ระดับการมีสวนรวมในการบรหิารงานโดยใชหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงจากดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงไปต่ํา ไดแก ดานการบริหารงานบุคลากร (เมตตา) ดานการบริหารงานบริการสาธารณะ (อุเบกขา) ดานการ

บริหารงบประมาณ (กรุณา) และ ดานการบริหารงานองคกร (มุทิตา) ตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอ

การมีสวนรวมในการบริหารงานโดยใชหลักพรหมวิหาร 4 จําแนกเพศ อายุ และระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะการมีสวนรวมในการบริหารงานโดยใชหลักพรหมวิหาร 4 ท่ีสําคัญควรจูงใจใหบุคลากรผูปฏิบัติงาน หรือบุคคล

ผูท่ีเก่ียวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ ใหความเปนธรรมกับบุคลากร 

ควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ ใหเปนไปตามระเบียบ/ขอบังคับของทางราชการ 

2. ผลการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยจําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา ปรากฏผลดังน้ี 

2.1 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามอายุ โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีเปนเพราะผูบริหารไดใชหลักพรหม

วิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสถานท่ีท่ีมีพรหมวิหาร 4 สถานท่ีน้ันยอมมีคนท่ีมีจิตใจท่ีสมบูรณท้ังรางกาย 

จิตใจ ของตนเอง และผูอ่ืน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงออกตอผูใตบังคับบัญชา ถึงการมีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

กอใหเกิดความศรัทธาแกครูเพ่ือนรวมงาน และชุมชน ตลอดจนการบริหารบุคคลดวยความเปนธรรมพระมหาชัยวัฒน จตฺ

ตมโล(พรหมสนธิ)(2560) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจุรี สายจันเจียม และคณะ(2560) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสํานักงานเทศบาลเมืองภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 

ผลการวิจัยพบวา เมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสํานักงานเทศบาลเมืองภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยรวมท้ัง 4 ดาน จําแนกตามเพศและอายุ พบวา ท่ีมีเพศ และอายุ ตางกัน มีการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมท้ัง  4  ดาน ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของสายยันห        

แดนกาไสย(2565) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจําแนกตามประสบการณการทํางาน ท่ีไมแตกตางกัน  ขอเสนอแนะแนวทาง

การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ไดแนวทาง ดังน้ี การแสดงออกถึงความ
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รักความปรารถนาดี ใหความชวยเหลือใหทุกคนประสบแตประโยชน และมีความสุขโดยท่ัวกัน และยึดหลักการบริหารแบบ

มีสวนรวม  หากการทํางานเกิดปญหาหรืออุปสรรค สิ่งแรกท่ีหัวหนาควรทําคือการพูดคุย สอบถามถึงปญหาท่ีเกิดข้ึน พรอม

ช้ีแนะแนวทางการแกไข และพูดใหกําลังใจ โดยไมปลอยใหผูใตบังคับบัญชาตองเผชิญปญหาเพียงลําพัง ความยินดี พลอย

ยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีไดรับความสําเร็จ มีความสุขมีความเจริญกาวหนา ยินดีในสิ่งท่ีผูอ่ืนไดรับ ไมมีความอิจฉาริษยากันใน

ความสําเร็จของผูอ่ืนดวยการพูดแสดงความยินดี  เมื่อประสบกับอุปสรรคในการทํางานใดๆ ตองใหความชวยเหลือใหผาน

พนอุปสรรคไปได ไมซ้ําเติมดวยการลงโทษอยางไมเปนธรรม ลงโทษโดยไรเหตุผล 

2.2 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน เน่ืองจากศูนยพัฒนาเด็กเลก็ 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา ไดมีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบตางๆ เชน การประชุมปฏิบัติการ การ

สัมมนา การอภิปรายกลุม ท้ังยังสงเสริมใหครูไดเขารวมการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือใหเกิดการนําทักษะความรูมาใชในการ

จัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพประเมินเพ่ือนําผลท่ีไดมาปรับปรุงแกไข ใหเกิดการพัฒนาเชิงสรางสรรค ผูบริหารได

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุงพัฒนาเด็กทุกคนใหไดรับการพัฒนาดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา 

อยางมีคุณภาพ และตอเน่ืองไดรับการจัดประสบการณการเรียนรูอยางมคีวามสุข และเหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวิต และ

ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนคนดี มีวินัย และสํานึกความเปนไทย โดยความรวมมือระหวาง

สถานศึกษา พอ แม ครอบครัว ชุมชนและทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเด็ก ดังท่ีกิตต นิรันตพานิช (2554) ไดอธิบายถึง 

คุณธรรมในการเปนภาวะผูนําประกอบดวย พรหมวิหาร 4 มีความยุติธรรมตองไมลําเอียง มีความเท่ียงตรงตอ

ผูใตบังคับบัญชาทุกคนอยางเทาเทียมกัน เชน แบงงาน มอบหมายใหอยางเหมาะสม มิใชใหงานเฉพาะคนท่ีประจบสอพลอ 

หรือเอาอกเอาใจปราศจากอคติ หรือความลําเอียง เชน ลําเอียงเพราะความรัก ความกลัว หรือความไมรู มีปยวาจา สราง

ความรูสึกดีๆแกลูกนอง รูจักสรางพระเดช และพระคุณอันจะเปนสิ่งท่ีสรางความรัก และสรางความศรัทธาแกลูกนอง 

บุคคลท่ีเปนหัวหนางานสิง่ท่ีขาดไมไดเลย คือ ตองทํางานรวมกับลูกนองไมใชแคเพียงวางแผน และเขามาควบคุมดูแลงาน

ใหสําเร็จตามเปาหมายเทาน้ัน หัวหนางานตองทําหนาท่ีบริหารคน เงิน และงานใหเปนการบริหารคนในองคกร ทําใหเกิด

ความรูสึกท่ีดีในการทํางาน และเกิดความเปนอันหน่ึงอันเดี่ยวกัน รวมท้ังมีแรงจูงใจในการทํางาน โดยมีเคล็ดลับดังน้ี เอาใจ

เขามาใสใจเรา สิ่งท่ีบอกเปนเสียงเดียวกัน คือ ถาหัวหนางานอยากจะบริหารลูกนองไดดีตองตองเอาใจลูกนองมาใสใจเรา 

เราตองเขาใจเขากําลังคิดอะไรรูสึกอยางไร ใหเกียรติ และใหการยอมรับ ใหความเปนธรรมรับฟงอยางเขาใจใหความจริงใจ 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพิมพใจ โนนธิง และคณะ(2558) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาของแกน เขต 4 ผลวิจัยพบวา การ

เปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน และสอดคลอง

กับงานวิจัยของพระภัทรพงษ ฐิตญาโณ (ปดตาระโพธ์ิ)(2560) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก และเมื่อจําแนก

เปนรายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักพรหมวิหารรองลงมา คือ ดานการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 และดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร 4 ตามลําดับ สวนดานท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบรหิารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร 4 ผลการเปรียบเทียบการเปรียบเทียบการบริหาร 

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 จําแนกตามสถานภาพวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางานของกลุมตัวอยาง 

โดยภาพรวม และรายดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ    

 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี ในครั้งน้ีผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังตอไปน้ี 

 3.1 ขอเสนอแนะ และการนําผลการวิจัยไปใช 

    ผูวิจัยขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และการทําวิจัยตอไป ดังน้ี 

  1. ดานเมตตา ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรมีการมอบหมายงานใหบุคลากรตรงตามความรู 

ความสามารถของบุคลากร 

  2. ดานกรุณา ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรสรางความรัก ความศรัทธาท่ีดี ใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา 

  3. ดานมุทิตา ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรมีความช่ืนบานดวยไมตรีจิตท่ีออนโยน เมื่อเห็นบุคลากร

ในสถานศึกษามีความเจริญกาวหนา 

  4. ดานอุเบกขา ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรวางตัวท่ีเหมาะสมตอบุคลากรในสถานศึกษาไมเอน

เอียงดวยรัก และชัง 

     3.2 ขอเสนอแนะในการทําการวิจัยครั้งตอไป 

   1. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี        

   2. ควรมีการศึกษาผลลัพธท่ีเกิดจากการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี   
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