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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ: (1) ศึกษาการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และ(2) เปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ตามการประเมินของครู จําแนก

ตามอายุ และระดับการศึกษา  

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูศูนยพัฒนาเด็กเลก็ สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอ

ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 130 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ จํานวน 97 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ัน 

ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร และการวิจัย (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล และ(4) วิเคราะหขอมลู 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

 ผลการวิจัย พบวา (1) การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร

ธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ตามการประเมิน

ของครู จําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน   

คําสําคัญ: การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา  

จังหวัดเพชรบุรี 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: (1) to study using the principles of Brahma Vihara Dhamma 

in the management of child development centers under Local Administrative Organization Cha-am 

District Phetchaburi Province; and (2) to compare using the principles of Brahma Vihara Dhamma in the 

management of child development centers under Local Administrative Organization Cha-am District 

Phetchaburi Province, according to teachers' evaluations, classified by age, and education level. 
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 The research was survey research. The population was 130 teachers in the child development 

centers under Local Administrative Organization Cha-am District Phetchaburi Province. The sample was 

97 teachers, obtained by stratified random sampling technique. There were four steps of the research 

proceduce: (1) review of related literature; (2) constructing research instrument; (3) collecting the data; 

and (4) analyzing the data. The instrument used for collecting data was a five-point rating scale 

questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, means, Standard 

Deviation, and t-test. 

 The results were found that: (1) using the principles of Brahma Vihara Dhamma in the 

management of child development centers under Local Administrative Organization Cha-am District 

Phetchaburi Province, overall and aspect were at high level; and (2) comparison of using the principles 

of Brahma Vihara Dhamma in the management of child development centers under Local Administrative 

Organization Cha-am District Phetchaburi Province, according to teacher’s evaluation, classified by age, 

and educational level, overall were not different.  

Keywords: Using the principles of Brahma Vihara Dhamma in the management, child development 

centers, Local Administrative Organization Cha-am District Phetchaburi Province 

 

บทนํา 

         ความเปนมาและความสําคัญของปญหา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา: 2560) ในยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู

เปาหมายระบุวา สถานศึกษาทุกระดับสามารถจัดกิจกรรม กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพ และมาตรฐาน 

มีตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ เชน ศูนยเด็กเล็ก สถานศึกษาระดับกอนประถมศึกษาท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรูไดคุณภาพ และมาตรฐาน

เพ่ิมข้ึน สถานศึกษา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กท่ีเช่ือมโยง

กับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตร

ท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ และทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมข้ึนโดยแนวทางการพัฒนาสงเสริมใหเด็กเล็ก 

(0-2 ป) ไดรับการดูแล และพัฒนาท่ีสมวัยรอบดานอยางมีคุณภาพ และตอเน่ือง มีการปรับระบบการบริหารจัดการการ

ดูแล และพัฒนาเด็กเล็ก 0-2 ป และการศึกษาปฐมวัย (3-5 ป) ใหมีคุณภาพ และมาตรฐาน รวมท้ังพัฒนาหลักสูตร และ

คูมือการเตรียมความพรอมพอแม และการเลี้ยงดูและพัฒนาเด็กเล็กใหมีพัฒนาการตามวัย และพัฒนาหลักสตูรการศึกษา

ระดับปฐมวัย สมรรถนะเด็กปฐมวัยท่ีสอดคลองกับมาตรฐานอาเซียน และระดับสากล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ และ

พัฒนาการรอบดานสมวัยของเด็กปฐมวัย แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2561 - 2564 ไดกําหนดนโยบาย

ดานเด็กปฐมวัย ไวดังน้ี เด็กปฐมวัยทุกคนตองไดรับการพัฒนาอยางรอบดาน อยางมีคุณภาพ ตามศักยภาพตามวัย และ

ตอเน่ือง การพัฒนาเด็กตองจัดใหเปนระบบ และมีความสัมพันธระหวางกันโดยบูรณาการชัดเจนระหวางหนวยงานราชการ 

และท่ีไมใชราชการ ระหวางวิชาชีพท่ีสัมพันธกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย และระหวางระดับตางๆของการบริหารราชการแผน

เดินจากระดับชาติสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน รัฐ และทุกภาคสวนตองรวมกันระดมทรัพยากรใหเพียงพอแก

การพัฒนาเด็กปฐมวัยตามนโยบาย นอกจากน้ี ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย โดยกําหนดไวใน

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการใหบริการท่ีพัฒนาเด็กปฐมวัย เปาประสงคท่ี 1 สถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยทุกแหงไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ และเปาประสงคท่ี 2 คุณภาพ
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ของระบบบริการ และระบบการพัฒนาเด็กปฐมวัยไดรับการปรับปรุงใหเปนไปตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหงชาติ (คณะกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ, 2562: 1-2) 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี   

2. เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ตามการประเมินของบุคลากรทางการศึกษา โดยจําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

   ตัวแปรอิสระ                                                         ตัวแปรตาม 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

             ประชากร ไดแก บุคลากรทางการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี ปการศึกษา 2566 จํานวน 130 คน 

             กลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรทางการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 97 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 

1970: 607-610) และใชวิธีแบงช้ันภูมิ 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินอําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ตามกรอบแนวคิดการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก(พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559: 124-125)  4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานเมตตา 2) ดานกรุณา                

3) ดานมุทิตา 4) ดานอุเบกขา 

3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

      ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของบุคลากรทางการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ประกอบดวย อายุ และระดับการศึกษา  

   ตัวแปรตาม ไดแก การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ประกอบดวย  1) ดานเมตตา 2) ดานกรุณา 3) ดานมุทิตา 4) ดานอุเบกขา 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อาย ุ

    (1) นอยกวา 35 ป 

    (2) 35 ปข้ึนไป 

2. ระดับการศึกษา 

    (1) ปริญญาตร ี

    (2) สูงกวาปริญญาตร ี

 

 

 

การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัด

เพชรบุรี ประกอบดวย 
   1. ดานเมตตา 

   2. ดานกรุณา 

   3. ดานมุทิตา 

   4. ดานอุเบกขา 
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4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

     4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 

แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

                    ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก อายุ และระดับการศึกษา 

ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 3 ขอ 

                    ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 

ระดับ มีจํานวน 30 ขอ ในขอบขาย 4 ดาน คือ ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา และ ดานอุเบกขา ลักษณะของ

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยมีหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน ดังน้ี 

   ระดับ 5    หมายถึง    มีการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด 

                          ระดับ 4    หมายถึง    มีการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารอยูในระดับมาก 

                          ระดับ 3    หมายถึง    มีการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารอยูในระดับปานกลาง 

                          ระดับ 2    หมายถึง    มีการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารอยูในระดับนอย 

                          ระดับ 1    หมายถึง    มีการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารอยูในระดับนอยท่ีสุด 

    4.2 วิธีการสรางเครื่องมือ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการใชหลักพรหมวิหาร

ธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือนํามาสรางเครื่องมือ ซึ่งไดดําเนินการดังตอไปน้ี  

                     1) ศึกษาวิธีการสราง แบบสอบถาม จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใชเปน

แนวทางในการสรางแบบสอบถามการวิจัยเรื่องการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี   

                     2) ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิด องคประกอบ เพ่ือนํามาจัดทํานิยามเชิงปฏิบัติการ  

(หรือนิยามศัพทเฉพาะ) และนํานิยามเชิงปฏิบัติการมาเปนแนวทางในการสรางขอคําถาม 

                     3) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนขอความเห็นจากอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแกไขใหมีความถูกตอง

เหมาะสม ความครอบคลุมของเน้ือหา และการใชภาษาในแบบสอบถาม 

                     4) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวตามคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธไปใหผูเช่ียวชาญ  

                     5) หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item - Objective Congruence: 

IOC) ไดคา IOC ทุกขออยูระหวาง .67-1.00 

                     6) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน  

30 คน นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการทดสอบ

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient) ของครอนบาช (Cronbach) ไดคาความ

เช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ .92 

                     7) เมื่อไดคาความเช่ือมั่นแลวจึงทําชุดแบบสอบถามฉบับจริงเพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

                5.1 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก 1) การหาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (content validity)  

โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเน้ือหา IOC 2) หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยหาคา

สัมประสิทธ์ิและแอลฟา (α -coefficient) ของครอนบาค 

                5.2 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 1) ความถ่ี 2) รอยละ 2) คาเฉลี่ย และ 3) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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                5.3 สถิติท่ีใชตรวจสอบสมมติฐาน ใชคาสถิติการทดสอบคาทีแบบคาเฉลี่ย 2 กลุมท่ีเปนอิสระตอกัน (t-test 

Independent) 

 

ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี สรุปผลการวิเคราะหขอมูลตามความมุงหมายของการวิจัย ไดดังน้ี 

 1.1 ขอมูลครูผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี มีจํานวนท้ังหมด 97 คน พบวาเปนผูท่ีมีอายุนอยกวา 35 ป 

จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 43.30 และเปนผูท่ีมีอายุ 35 ปข้ึนไป จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 56.70 เปนผูท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 45.40 และเปนผูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 53 คน 

คิดเปนรอยละ 54.60 

 1.2 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี ดานเมตตา โดยรวม และรายขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 

อันดับ ไดแก ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการใหคําแนะนํา อบรม สั่งสอนบุคลากรดวยไมตรีจิต รองลงมาคือ ผูบริหาร

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอบุคลากรในสถานศึกษา และผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีพฤติกรรมท่ีมุงทํา

ประโยชนตอสถานศึกษา ตามลําดับ 

 1.3 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอ

ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ดานกรุณา โดยภาพรวมมีอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ทุกขอ โดยผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีความเสียสละ และอุทิศตนในการปฏิบัติงานของสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุด 

รองลงมาคือ ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรในสถานศึกษา สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ 

ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสรางความรัก ความศรัทธาท่ีดี ใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา ตามลําดับ 

 1.4 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอ

ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ดานมุทิตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีการใชหลักพรหม

วิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา ดานมุทิตา อยูในระดับมาก 

โดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ดังน้ี ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศึกษามีการพัฒนาความเจริญกาวหนาในทุกๆดาน รองลงมาคือ ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กไมมีความคิดริษยา เมื่อ

เห็นบุคลากรในสถานศึกษามีความเจริญกาวหนา และผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีความยินดี เมื่อเห็นบุคลากรใน

สถานศึกษามีความเจริญกาวหนา ตามลําดับ 

 1.5 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอ

ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ดานอุเบกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ทุกขอ โดยผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กรักษาระเบียบวินัยในการบริหารงานของสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ 

ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กตัดสินปญหา หรือการตัดสินใจแกปญหาโดยปราศจากอคติ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ 

ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กวางตัวท่ีเหมาะสมตอบุคลากรในสถานศึกษาไมเอนเอียงดวยรัก และชัง ตามลําดับ    

 1.6 ผลการเปรียบเทียบการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยจําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา มีดังน้ี 

 1.6.1 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามอายุ โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 
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 1.6.2 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี พบประเด็นท่ีสําคัญสามารถนํามา อภิปรายผล ดังตอไปน้ี  

 1. การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการท่ี

ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา ตางตระหนักถึงวิธีการ หรือแนวทางในการ

ดําเนินงาน เพ่ือใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีมาตรฐาน และคุณภาพ ตามหลักวิชาการ กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการท่ี

เก่ียวของ ใหเปนไปตามระเบียบแบบแผนท่ีทางการไดกําหนด ดวยการนําหลักพรหมวิหารธรรมมาประยุกตใชในการ

ปกครองดูแลบุคลากรใหมี ความสุข มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา ดานอุเบกขา และการจัดการศึกษาปฐมวัย เปนการจดั

การศึกษาใหกับเด็กท่ีมีอายุตั้งแตแรกเกิดจนถึง 6 ป ในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในอันท่ีจะชวย

สงเสริมใหเด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาในทุกดาน ท้ังดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา ตลอดจนการปลูกฝง

คุณธรรม จริยธรรม ไปในทิศทางท่ีถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับพัฒนาการตามวัย ความสามารถ และความแตกตาง

ระหวางบุคคล เปนการเตรียมความพรอมท่ีจะเรียนรู และวางรากฐานบุคลิกภาพ และการพัฒนาสมอง เพ่ือใหเด็กเติบโต

อยางมีคุณภาพ พรอมท่ีจะรับการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพตอไป ซึ่งการจัดการศึกษาดังกลาวจะมี

ลักษณะพิเศษท่ีแตกตางไปจากระดับอ่ืน ๆ(ศศิพันธุ เปยนเปยมสิน และคณะ, 2561: 5) และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

มยุวรรณ มาตรบรรเทา และจรูญเกียรติ กุลสอน(2559) ไดศึกษาเรื่อง การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคล

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัยพบวา การใชหลัก

พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคล ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอยางตลาดจังหวัดกาฬสินธุ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน บุคลากรดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ี

มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคลศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน อําเภอยางตลาดจังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมไมแตกตางกัน 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี มีดังน้ี 

  1.1 ดานเมตตา พบวา การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา เล็งเห็นถึงความสําคัญของการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ดานเมตตา ผูบริหารจึงมีการแสดงออกถึงความปรารถนาดี ความจริงใจมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอบุคลากร มีการ

วางแผนงาน วิเคราะหงาน กําหนดอัตรากําลังท่ีเพียงพอตอความตองการ มอบหมายงานใหบุคลากรตรงตามความรู 

ความสามารถ ใหคําแนะนําอบรม สั่งสอนบุคลากรดวยไมตรีจิต มีความประพฤติท่ีเหมาะสม เปนแบบอยางท่ีดีแกบุคลากร 

และคิดทําประโยชนตอสถานศึกษา และบุคลากรคิดชวยเหลือใหประสบแตประโยชนสุขโดยท่ัวกัน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของกรรณิกา ละอองทอง และคณะ(2562) ไดศึกษาเรื่อง การประยุกตใชพรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครู

ผูดูแลเด็ก ในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชพรหมวิหาร 4 

เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก ในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด ท่ีพบวา คาเฉลี่ยของการประยุกตใชพรหม
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วิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก ในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด ท่ีมีอายุ และประสบการณการ

ทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของพระสุวรรณภูมิ ธมฺมรโต (อินทรรัมย) และคณะ(2562) ได

ศึกษาเรื่อง ระบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา สภาพการศึกษาระบบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก 

  1.2 ดานกรุณา พบวา การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา เห็นถึงความสําคัญดานกรุณา ผูบริหารจึงมีการแสดงออกถึงความสงสาร 

ปรารถนาใหบุคลากรพนทุกข ใหความชวยเหลือ ใหคําแนะนําสรางความรัก ความศรัทธา สรางขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงาน อาสาชวยเหลอื มีความเสียสละรูจักแบงปน เปดใจรับฟงปญหา เปนท่ีปรึกษาท่ีดีในการทํางานของบุคลากรใน

สถานศึกษาโดยมุงหวังใหพนจากความทุกขยากในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัยของพระสราวุธ สุขิโต (ปดจะมะ)

(2558) ไดศึกษาเรื่องการประยุกตใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล

สะอาดสมบูรณ อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา การประยุกตใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน

ของบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลสะอาดสมบูรณอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมท้ังสี่ดานอยูในระดับมาก      

และสอดคลองกับงานวิจัยของพระสุวรรณภูมิ ธมฺมรโต (อินทรรัมย) และคณะ (2562) ไดศึกษาเรื่อง ระบบการบริหารงาน

บุคคลตามหลักพุทธบรหิารการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัย

พบวา สภาพการศึกษาระบบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของนันทพร ทองเช้ือ (2564) ไดศึกษาเรื่อง การ

บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย คือ ดานเมตตา ดานกรุณา ดานอุเบกขา และ

ดานมุทิตา การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามพ้ืนท่ีจัดการศึกษา 

โดยรวม และรายดานทุกดานไมมีความแตกตางกัน 

  1.3 ดานมุทิตา พบวา การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเน่ืองจากผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา ตางเล็งเห็นถึงความสําคัญของดานมุทิตา ผูบริหารจึงมีการแสดงออกถึงความ

ยินดี ความช่ืนบาน ดวยไมตรีจิตท่ีออนโยน ไมคิดริษยา เมื่อเห็นบุคลากรในสถานศึกษามีความเจริญกาวหนามีการสงเสริม

สนับสนุน เอาใจใส จัดสวัสดิการ ยกยองเชิดชูเกียรติ สรางขวัญกําลังใจ และใหโอกาสในการพัฒนาตนเองของบุคลากร

อยางเสมอภาค ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกรรณิกา ละอองทอง และคณะ(2562) ไดศึกษาเรื่อง การประยุกตใชพรหม

วิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก ในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา ผลการ

เปรียบเทียบการประยุกตใชพรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก ในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด ท่ี

พบวา คาเฉลี่ยของการประยุกตใชพรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก ในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัด

รอยเอ็ด ท่ีมีอายุ และประสบการณการทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของพระณัฐวุฒิ สุชาโต 

(คลังเงิน) และคณะ(2563) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหม

วิหาร 4 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนมีความ
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คิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

  1.4 ดานอุเบกขา พบวา การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา ตางเล็งเห็นถึงความสําคัญของดานอุเบกขาเปนอยางมาก ผูบริหารจึงมีการ

แสดงออกถึงการมีใจท่ีเปนกลางในการบริหารงาน มีการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรทุกฝาย รักษาระเบียบวินัยในการ

บริหารงานไม   เอนเอียงดวยรัก และชัง ปราศจากอคติ ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เทาเทียม มีเหตุผล และเท่ียงธรรม 

อันเปนการรักษาความถูกตอง ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และดํารงไวซึ่งความถูกตองโดยพิจารณาขอเท็จจริงดวยความ

ใครครวญดวยปญญา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกานตธิดา วิชากุล และคณะ(2564) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการสงเสริม

การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวลําภู 

ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของพงศศิริ เหมลา(2566) ไดศึกษาเรื่อง การ

มีสวนรวมในการบริหารงานโดยใชหลักพรหมวิหาร 4 ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด 

ผลการวิจัยพบวา ระดับการมีสวนรวมในการบรหิารงานโดยใชหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงจากดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงไปต่ํา ไดแก ดานการบริหารงานบุคลากร (เมตตา) ดานการบริหารงานบริการสาธารณะ (อุเบกขา) ดานการ

บริหารงบประมาณ (กรุณา) และ ดานการบริหารงานองคกร (มุทิตา) ตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอ

การมีสวนรวมในการบริหารงานโดยใชหลักพรหมวิหาร 4 จําแนกเพศ อายุ และระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะการมีสวนรวมในการบริหารงานโดยใชหลักพรหมวิหาร 4 ท่ีสําคัญควรจูงใจใหบุคลากรผูปฏิบัติงาน หรือบุคคล

ผูท่ีเก่ียวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ ใหความเปนธรรมกับบุคลากร 

ควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ ใหเปนไปตามระเบียบ/ขอบังคับของทางราชการ 

2. ผลการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยจําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา ปรากฏผลดังน้ี 

2.1 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามอายุ โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีเปนเพราะผูบริหารไดใชหลักพรหม

วิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสถานท่ีท่ีมีพรหมวิหาร 4 สถานท่ีน้ันยอมมีคนท่ีมีจิตใจท่ีสมบูรณท้ังรางกาย 

จิตใจ ของตนเอง และผูอ่ืน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงออกตอผูใตบังคับบัญชา ถึงการมีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

กอใหเกิดความศรัทธาแกครูเพ่ือนรวมงาน และชุมชน ตลอดจนการบริหารบุคคลดวยความเปนธรรมพระมหาชัยวัฒน จตฺ

ตมโล(พรหมสนธิ)(2560) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจุรี สายจันเจียม และคณะ(2560) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสํานักงานเทศบาลเมืองภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 

ผลการวิจัยพบวา เมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสํานักงานเทศบาลเมืองภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยรวมท้ัง 4 ดาน จําแนกตามเพศและอายุ พบวา ท่ีมีเพศ และอายุ ตางกัน มีการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมท้ัง  4  ดาน ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของสายยันห        

แดนกาไสย(2565) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจําแนกตามประสบการณการทํางาน ท่ีไมแตกตางกัน  ขอเสนอแนะแนวทาง

การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ไดแนวทาง ดังน้ี การแสดงออกถึงความ



300 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 5 No. 1 January – June 2025 

รักความปรารถนาดี ใหความชวยเหลือใหทุกคนประสบแตประโยชน และมีความสุขโดยท่ัวกัน และยึดหลักการบริหารแบบ

มีสวนรวม  หากการทํางานเกิดปญหาหรืออุปสรรค สิ่งแรกท่ีหัวหนาควรทําคือการพูดคุย สอบถามถึงปญหาท่ีเกิดข้ึน พรอม

ช้ีแนะแนวทางการแกไข และพูดใหกําลังใจ โดยไมปลอยใหผูใตบังคับบัญชาตองเผชิญปญหาเพียงลําพัง ความยินดี พลอย

ยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีไดรับความสําเร็จ มีความสุขมีความเจริญกาวหนา ยินดีในสิ่งท่ีผูอ่ืนไดรับ ไมมีความอิจฉาริษยากันใน

ความสําเร็จของผูอ่ืนดวยการพูดแสดงความยินดี  เมื่อประสบกับอุปสรรคในการทํางานใดๆ ตองใหความชวยเหลือใหผาน

พนอุปสรรคไปได ไมซ้ําเติมดวยการลงโทษอยางไมเปนธรรม ลงโทษโดยไรเหตุผล 

2.2 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน เน่ืองจากศูนยพัฒนาเด็กเลก็ 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา ไดมีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบตางๆ เชน การประชุมปฏิบัติการ การ

สัมมนา การอภิปรายกลุม ท้ังยังสงเสริมใหครูไดเขารวมการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือใหเกิดการนําทักษะความรูมาใชในการ

จัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพประเมินเพ่ือนําผลท่ีไดมาปรับปรุงแกไข ใหเกิดการพัฒนาเชิงสรางสรรค ผูบริหารได

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุงพัฒนาเด็กทุกคนใหไดรับการพัฒนาดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา 

อยางมีคุณภาพ และตอเน่ืองไดรับการจัดประสบการณการเรียนรูอยางมคีวามสุข และเหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวิต และ

ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนคนดี มีวินัย และสํานึกความเปนไทย โดยความรวมมือระหวาง

สถานศึกษา พอ แม ครอบครัว ชุมชนและทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเด็ก ดังท่ีกิตต นิรันตพานิช (2554) ไดอธิบายถึง 

คุณธรรมในการเปนภาวะผูนําประกอบดวย พรหมวิหาร 4 มีความยุติธรรมตองไมลําเอียง มีความเท่ียงตรงตอ

ผูใตบังคับบัญชาทุกคนอยางเทาเทียมกัน เชน แบงงาน มอบหมายใหอยางเหมาะสม มิใชใหงานเฉพาะคนท่ีประจบสอพลอ 

หรือเอาอกเอาใจปราศจากอคติ หรือความลําเอียง เชน ลําเอียงเพราะความรัก ความกลัว หรือความไมรู มีปยวาจา สราง

ความรูสึกดีๆแกลูกนอง รูจักสรางพระเดช และพระคุณอันจะเปนสิ่งท่ีสรางความรัก และสรางความศรัทธาแกลูกนอง 

บุคคลท่ีเปนหัวหนางานสิง่ท่ีขาดไมไดเลย คือ ตองทํางานรวมกับลูกนองไมใชแคเพียงวางแผน และเขามาควบคุมดูแลงาน

ใหสําเร็จตามเปาหมายเทาน้ัน หัวหนางานตองทําหนาท่ีบริหารคน เงิน และงานใหเปนการบริหารคนในองคกร ทําใหเกิด

ความรูสึกท่ีดีในการทํางาน และเกิดความเปนอันหน่ึงอันเดี่ยวกัน รวมท้ังมีแรงจูงใจในการทํางาน โดยมีเคล็ดลับดังน้ี เอาใจ

เขามาใสใจเรา สิ่งท่ีบอกเปนเสียงเดียวกัน คือ ถาหัวหนางานอยากจะบริหารลูกนองไดดีตองตองเอาใจลูกนองมาใสใจเรา 

เราตองเขาใจเขากําลังคิดอะไรรูสึกอยางไร ใหเกียรติ และใหการยอมรับ ใหความเปนธรรมรับฟงอยางเขาใจใหความจริงใจ 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพิมพใจ โนนธิง และคณะ(2558) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาของแกน เขต 4 ผลวิจัยพบวา การ

เปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน และสอดคลอง

กับงานวิจัยของพระภัทรพงษ ฐิตญาโณ (ปดตาระโพธ์ิ)(2560) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก และเมื่อจําแนก

เปนรายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักพรหมวิหารรองลงมา คือ ดานการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 และดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร 4 ตามลําดับ สวนดานท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบรหิารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร 4 ผลการเปรียบเทียบการเปรียบเทียบการบริหาร 

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 จําแนกตามสถานภาพวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางานของกลุมตัวอยาง 

โดยภาพรวม และรายดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ    

 การใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี ในครั้งน้ีผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังตอไปน้ี 

 3.1 ขอเสนอแนะ และการนําผลการวิจัยไปใช 

    ผูวิจัยขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และการทําวิจัยตอไป ดังน้ี 

  1. ดานเมตตา ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรมีการมอบหมายงานใหบุคลากรตรงตามความรู 

ความสามารถของบุคลากร 

  2. ดานกรุณา ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรสรางความรัก ความศรัทธาท่ีดี ใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา 

  3. ดานมุทิตา ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรมีความช่ืนบานดวยไมตรีจิตท่ีออนโยน เมื่อเห็นบุคลากร

ในสถานศึกษามีความเจริญกาวหนา 

  4. ดานอุเบกขา ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรวางตัวท่ีเหมาะสมตอบุคลากรในสถานศึกษาไมเอน

เอียงดวยรัก และชัง 

     3.2 ขอเสนอแนะในการทําการวิจัยครั้งตอไป 

   1. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี        

   2. ควรมีการศึกษาผลลัพธท่ีเกิดจากการใชหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี   
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